YyeOHast mporpaMma AU CHUILIHHBI

1.2. «O0mmii MeHeZKMEHT»

Ieau u 3aga4y TUCHUILIMHBI

eap IUMCHUIJMHBI COCTOMT B OCBOSGHHUM CIIyIIATEISIMH OCHOBHBIX
MPUHIIAIIOB U METOJIOB OPraHU3AlluU U YIIPABIICHUS, U3YUYECHHUE, CUCTEMATU3alUs U
3aKperyieHHe OCHOB TEOPUH M MPAKTUKHU YMPABJICHUS B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX,
MPOIIECCOB TMPUHATUSL PEIICHUH B O0JAaCTH MEHEHKMEHTa, O3HAKOMJICHHE C
COBPEMEHHBIMM METOJIaMH M TpuUeMaMu paboThl B YCIOBHUSX OTpacieBOU
KOHKYPEHIIUH.

3agaun AMCHUIIJIMHDBI:
- UI3YYCHHE OCHOBHBIX 2JICMEHTOB CUCTEMbI MEHE/I)KMEHTA,
- U3Y4EHHE MOAX0/I0B K MOHATHUIO MEHEKMEHT,
- ONpE/CJICHUE pOJIM W MeCTa MEHEIKepa B OpraHu3aluu, TpeOOBaHUM K
COBPEMEHHOMY PYKOBOJUTEIIO;
- TIOJYyYE€HHE KOMIUIEKCHOTO TPEJCTABICHUSI O METOJOJOTUH COBPEMEHHOTO

MCHCIXMCHTA.

CBs3b ¢ IpYyIrMMHU KypcamMu
HuciumHa BKiItoueHa B pasgen | «IIpepekBH3UTED, SBISETCS KypcoM
BBIPDABHMBAHUSI M OCHOBOM JUIsI YCHEIIHOTO OCBOEHHWs NHMCIUIUIMH paznuena 2

«I[Ipodeccronanproe sapo (Major)y.

IlepeyeHb TeM M UX coaepKaHUe
Tema 1. BBenenue
Hayka 00 ynpaBiieHMu Kak MEXIUCUUIUIMHApHAs Hayka. TeopeTHueckue
METO/Ibl UCCIIEOBAHUSI COBPEMEHHBIX MPOOJIEM MEHEHPKMEHTA U UX B3aUMOCBS3EH

C HpO6H€MaMI/I B OpraHuM3aliii W 3KOHOMHUKE, CAMHCTBO TCOPHHU M IIPAKTHKU,



HCTOPHUYCCKOIO M JIOTHYCCKOro IoaxoAaa Ipu H3YYCHHUH COBPCMCHHOI'O

MCHCAXMCHTA.

Tema 2. CymHOCTh W XapakTepHble YepThbl COBPEMEHHOIO
MEHEe/I;KMEHTa B HOBOIl JKOHOMUKE

OCHOBHBIE YepPThl HOBO YKOHOMUKH POCCUM U pa3BUTHIX CTPaH.

CoBpeMeHHbIE TEHJICHIIMM B METOJO0JIOTMM MEHEIKMEHTA: yIpaBJICHUE
KOMaH/IOM, UCKYCCTBO YIPABJICHMS, HAIIMOHAJIbHBIE OCOOCHHOCTU COBPEMEHHOTO
MEHEIP)KMEHTa, CTPYKTYPUPOBAHHOCTb MEHEI)KMEHTa 1o BujaMm. I[Ipobiembl
COBPEMEHHOIO MEHEKMEHTA U U3MEHECHU M, TPOUCXOIAIINX B HEM. COBpEMEHHBIE
cTpareruu MeHekMeHTa. Crnenuduka TPUMEHEHUST OCHOB MEHEIKMEHTa B
YCIOBUSIX HOBOM SKOHOMUKH.

Heoxnaccuueckuii  MeHeKMEHT. MEHEKMEHT 3I0XUM MOJEpHAa U
noctMmojiepHa. COBpeMEHHbIE NMPUHIHUIBI (POPMUPOBAHUS U TEHACHIIMU Pa3BUTHS
TEOpUM yNOpaBlieHUs. MeETOoH0JIoTHsT TPUMEHEHHUSI TEOpUM MEHEIKMEHTa B
IIpOLIECCE YIPABICHUS OpraHU3aLUEH.

CoBpeMeHnHbIe TpeOoBaHus kK MeHemkepy XXI| Beka.

Tema 3. CoBpeMeHHbIE TeHIEHIIUHM B CUCTEMe YIIPABJICHUSA

Oco0eHHOCTH TNPHUMEHEHUS CUCTEMHOrO TMOJAX0Ja B COBPEMEHHOM
meHemkMeHnTe.  Cucrema  ymnpaBieHus. PecypcosHeprooOMeH B cucTeMe
ynpasieHusi. SWOT-ananu3 u apyrue BUIbl CHCTEMHOTO aHaIM3a dK30TC€HHOW U
HHAOTEHHON Cpeapl yOpaBiCHUS NPEINPUATHEM B HOBBIX SKOHOMHUYECKHUX
YCIIOBHSIX.

VYrpasastomas u ynpasisieMas cucremMa (0ObeKT U CyOBbeKT yIpaBJICHHS).
Opranmzanusi Kak OOBEKT yNpaBICHHs: HOBBIE CBSI3M, COBPEMEHHBIC
OpraHU3allMOHHBIE  CTPYKTYPBL. Tunel  OpPraHM3alMOHHBIX  CTPYKTYP:
(GyHKUHOHATIbHBIE,  TPOIYKTOBBIE,  MPOEKTHbIE  KOMAaHIbl,  (QUIHAIBHEIE,
MOJyJIbHbIE, MaTpU4YHble, CMemaHHble U Jp. CTPyKTypHBIE MPOOIEMBI.

Hedopmanbabie cTpyKTYphl B OpraHu3aluu.



[Tponecc nenenonaranusi B opranu3anuu. Muccusi opraHuzanuu.

Tema 4. CoBpeMeHHBbII MEXaHU3M yIIPABJICHUS

CoBpemeHHbIE OPUHIUIBI yrpaBiieHus. HoBble TEHIEGHIMU B (YyHKIUSAX
yIpaBJICHUS: OOUIMX U crienuaabHbIX. COBpEMEHHBIE METO/IbI YIIpaBICHUS.

HopmatuBHo-ipaBoBoe oOecrieyeHue MexaHusma ymnpasieHus. Kaaposoe
o0ecrieueHrne MeXaHu3Ma ypaBieHusl.

NudopmanmoHHO-TOrUCTHYECKOE 00ECTIeYeHUE MEXaHU3Ma YIIPABJICHHUS.

Bub! cBsizeil B COBpEMEHHOM MEXAHU3ME YIIPABIICHUS OPraHU3alUEN.

Tema 5. YupaBiieHre U3MEHCHUSIMH B OPraHU3aluM

AHaIN3 CUTyalluM U3MEHEHHUs B opranu3anuu. OCcyniecTBICHHE TPOrPpaMMBbl
VU3MEHEHHUs. Y CTAaHOBJICHUE CBS3EH.

VYmpasienue hopManbHO 1 HEPOPMaITBLHON OpraHu3aluen.

VYrpasnenue paznuuuamu. LleHHocTs paznuuuii. [Ipu3zHakum KOH(MIUKTOB,
yhpaBieHre  KoH(uukTamu B opraHuzanuu.  CTparerud  ynpaBlieHUs
koH(pmukTamu. [lpouecc obmenusa. Jlnunoe obmenue. IIpensTcTBue oOHIEHUIO.
Knumar obiienus.

KommyHukamonnoe ynpasieHue. KOMMYHHMKAIMOHHBIA IIPOLECC U €ro
cTpykTypa. Ilytm ymyudmeHus cucreMbl KOMMYHHKAlMd Ha COBPEMEHHOM

MPEANPUITUH.

Pa3znes 6. CoBpeMeHHBIE CTHJIN YIIPABJICHUS

KopnopatvBHas KyiabTypa B OpraHU3alMsaX, KOPIOPATUBHBIE CTHIIH
YIPABJICHHUS.

JIM4HOCTHBIE XapaKTEpUCTUKHU JHepa. CTUIM yIPABIECHHS B COBPEMEHHBIX
YCIOBHUSX  Pa3BUTHS  OpPraHU3alldd: aBTOKPATUYECKHH, JEMOKPATUYECKHUH,
InOepanbHbIi, KPEaTUBHBIM, KOMAHIHBIN U T.. 3aBUCUMOCTb CTWJIS YIPaBICHUS
OT JIMYHOCTHBIX KayeCTB PYKOBOJIUTENA, OT MOTPEOHOCTEM MOMAYMHEHHBIX, OT

TpeOOBaHUM U 11€JIe pabOThl, OT OpraHU3alluU, €€ LICHHOCTEH U TPaJAUIIUH.



QOYyHKIMOHAIBHBIM M NPOLECCHBIM  IOAXOABI: IIOCTAHOBKA  3ajad,
IJJAHUPOBAHUE, WHCTPYKTAXK, KOHTPOJb, OLIEHKA, MOTHUBALWsA, OpPTraHHU3alus U
JUYHBINA TpuMmep. [lenernpoBanue noaHoMounii. KOMaHIHBIN CTHIIb yIIPaBIICHHUS.

Pa6ora B rpymre, 3¢ (heKTUBHOCT TPyMIbl, KOMaHAbl U POJIU B HUX. BracTsb

u BiusiHME. VIcTounuku BiaacTu. banaHc BjaacTu B OopraHu3aln.

Tema 7. Teopuss ¥ NPaKTHKA IPUHHATHA  COBPEMEHHOIO
YIIPaBJICHYE€CKOI0 pelieHust

CTpyKTypupOBaHHBI  TOAXOA B  TEOPUM  NPUHATHUSA  PEUICHUM.
VYIpaBiieHUECKME pPEIIEHUST W HUX BHABL B COBPEMEHHBIX  YCJIOBHAX
XO3UCTBOBaHUs. HEKOTOppIE TEXHUKM U CPEACTBA NPUHATHSA YIIPABICHYECKUX
pElIEHN B OpraHu3alusx.

Oranbl OPUHATHS YIPABICHYECKOro pemieHus. lIpuHmMnsl NOpuHATHA
pemeHuit. OCOOEHHOCTH METOJI0B KOJUIEKTUBHOIO PEILIEHUS IPOOIIeM.

[Ipouecc muiaHupoBaHus W pacnpenesneHuss padoT. MOHHUTOPUHT H
KOHTPOJUIMHT ~ NPUHATOrO  pewmeHus. OPPEeKTUBHOCTH U HPOAYKTHUBHOCTH
YIPaBJIEHYECKOTO PEIICHUSI.

CamMoympaBjieHUE U TaliM-MEHEIPKMEHT.

Tema 8. CoBpeMeHHbIC HANPaBJICHUS B METOA0JOIMH W IPAKTHKE
MEeHeI)KMeHTa

CoBpeMeHHbIe TPUHLMIBI (POPMUPOBAHUS U TEHIECHUMU PA3BUTHS TEOPUU
yrpaBieHus. CHCTEMHBIW W CHHEPIeTUYECKHMHA TMOJXOJ B MEHEIKMEHTE.
[IporpamMmmHoO-1IeNI€BOE ynpaBiieHUEe. PenHxuHupuHr. KpeatuBHbI MEHEIKMEHT.
['ennepHbiii MeHemxkMeHT. MopaynpHoe yrpasieHue. Crnenuduka NpUMEHEHHS
COBPEMEHHBIX TEHICHLMM W HAIPABICHUNM MEHEI)KMEHTa HAa COBPEMEHHBIX
PEAIPUATHAX.

CuTyallMOHHOE YTIPABJIEHUE KaK Pa3BUTHE TEOPUUM O CTHIISIX YIIPABIICHMS.
3aBUCHUMOCTh YHpaBJIEHUS OT MpOOJIEeMbI, OpraHu3aluu, KOHTEeKcTa. MdakTopsl,

ONMpCACIIAIOIINE OUAalla3oH CTWIA YIIPABJICHHA II0 CHUTyallUsaM: OXHWAAHMHA,



3aMHTEPECOBAHHOCTh B  MpOOJEeME  WJIM  CUTyallud, TEPIUMOCTh K
HEOTPEICTICHHOCTH, MPOPECCHOHAIBHBIA ONBIT W 3HaHUA. DaKTOp BpPEMEHHU.
Xapaktep 3amad. BosmoxHocTe ommbok. CorimacoBaHME€ — NEPEMEHHBIX.
Orpannuenus. Ctparerus noaraikupanus. Crparerus npuManuBanus. Ctparerus

Y6C)KI[CHI/IH. HO,ZII‘OTOBI/ITGHI)HEUI CTpaTerus U IPpCBCHTUBHAS.

Onucanue MeTo10B 00y4eHUS
B peamuzanuu gucHMIUIMHBL B 1eNAX (GOPMUPOBAHUS W Pa3BUTHS
po¢heCCUOHAIBHBIX KOMIETEHIIMM CyllaTeNied UCIOIb3YIOTCSI aKTUBHBIE METO/IbI
oOyueHus. UHTepaKTUBHOCTh OOYUYEHHUSI PEATU3YETCsl MOCPEICTBOM IMPOBEICHUS
JEKIUHA B JUAJIOTOBOM PEXKUME C HCMHOJB30BAHUEM BHUICOINPE3CHTALMOHHOTO
Marepualia, OpraHu3aluMd padoThl B MajbIX TpyNIax MO PacCMOTPEHUIO U
PELICHUIO MPAKTUYECKUX 3aJaHUN M KOHKPETHBIX CHUTyalluid (KEMCOB), a TakkKe

Pa3INYHbIX TPCHHUHI'OB, I[I/ICKYCCI/Iﬁ )51 IIC6aTOB u ap.

Ilepeyens auTEpaATYpPHI M Y4EOHBIX MATEPHUAJIOB 10 JUCHMUILIMHE

OcHoBHas 1uTeEpaTypa
1. MUsanosa, T. IO. Teopuss meHemxMenTa. CUHEPTETUUECKUN MEHEKMEHT :
yueOHuk 11 By3oB / T. FO. BanoBa, 3. M. Kopotkos, B. . IIpuxonpko. — 2-¢
u3d., ucnp. u gon. — MockBa : WzmarensctBo HOpaiit, 2019. — 331 c¢. —
(ABTopckuit yueOHuk). — ISBN 978-5-534-04857-5. — TekcT : aneKTpoHHBIH //
9BC Opaiir [caiit]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/434541

JloTmoJTHUTEIbHAS TUTEPATypa
1. Menemxment : yuyeOHuk mns By3oB / FO. B. Kysmemnos [u ap.] ; mon
penakuuent FO. B. Ky3nenoBa. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2019. — 448 c.
— (Bwicmee obpaszoBanme). — ISBN 978-5-534-03372-4. — Tekct


https://www.biblio-online.ru/bcode/434541

anektpoHHslt  //  OBC  IOpaiit [caiit]. — URL: https://www.biblio-
online.ru/bcode/432933

2.  Oounyos, A. A. OCHOBBI MEHEIDKMEHTA : yueOHOe mocodue i By30B / A. A.
OpuHIOB. — 2-€ U3., uchp. u aon. — Mocksa : U3garensctBo FOpaiit, 2019. —
210 c. — (YuuBepcutetsl Poccun). — ISBN 978-5-534-04814-8. — Tekcr
anektponHsli  //  OBC  IOpaiit [caiit]. — URL: https://www.biblio-
online.ru/bcode/437847

3.  Tumos, B. H. Teopus u UCTOpUS MEHEIKMEHTA : YUSOHUK M MPAKTUKYM JIS
akagemuuyeckoro Oakanaspuata / B. H. Tutos, I'. H. CyxanoBa. — Mocksa :
NznarensctBo IOpaiit, 2019. — 487 ¢. — (Bricmiee oo6pa3oanue). — ISBN 978-
5-534-05725-6. — Tekct : anextponnbit / OBC HOpaiit [caiit]. — URL:
https://www.biblio-online.ru/bcode/433820

4.  DddeKkTUBHBIN MEHETKMEHT: TCOPHUS W NpaKTUKa [DJIEKTpOHHBIN pecypce] :
yueOHoe mocobue / coct. H.A. Orane3oBa. - CeikthiBKap : M3a-Bo CI'Y um.

[Intupuma Copoxkunna, 2018. - 90 c.

VY4eOHble MaTepuanbl MO KypCcy BKIIIOYAIOT MPE3EHTALMOHHBIN Marepua,
IIEpEYEHbh TEOPETUYECKUX BOIIPOCOB, TECTHI IO AUCUMUIUIMHE, IPAKTHYECKUE

3a/iaHus (3a/1a4u), KOHKPETHBIC CUTYyaIUH (KEHCHI), POH OIIEHOYHBIX CPEJICTB.

Iopsiaok u ycJI0BHS IPOXOKICHUS
MPOMEKYTOYHOM U UTOTOBOM aTTECTALIMH

OueHka 3HaHUKA, YMEHUM W HABBIKOB MO JUCUUIUIMHE OCYIIECTBIISIETCS Ha
OCHOBE (hOHJIa OIICHOYHBIX CPEICTB.

VY cii0BUEM YCIIEIIHOTO MPOXOXKICHUS aTTECTAIlMU 1O TUCIUIUIMHE SIBJISICTCS
JIEMOHCTpALHUsl CIyIIaTEJIEM MOJIYYECHHBIX 3HAHUW, OCHOBHBIX YMEHUN U HAaBBIKOB
10 JUCUUIUIMHE, B TOM YHMCJIE KPUTHYECKAsK OLIEHKAa OCHOBHBIX MOJIOKEHUN KYpCa;
YMEHHUE YBS3aTh TEOPHUIO C MPAKTUKOM; TOMYCKAOTCS HETPyOble OMMOKH; UMEETCsI

JIM49Has1 TOTOBHOCTD K HpO(bCCCI/IOHaJ'IBHOMy CaMOCOBCPIICHCTBOBAHHUIO.
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